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(...) parece legitima la preocupacion por acertar en los
qués, pero visto como estd el patio, quizd deberiomos
empezar a pensar que una reflexion estratégica es una gran

oportunidad para re-conocernos en los comos. Y
documentarlo, narrarlo, contdrnoslo a quienes participar
en el proceso. Para que tomemos conciencia.:

Julen lturbe-Ormaetxe (blog.consultorartesano.com, “Estrate
sobre los cdmos y los qués”, 28.05.2013)



NECESIDADES SENTIDAS PARA LA CONCRECION DEL
PLAN ESTRATEGICO

*Necesidad de abordar una reflexion que no se habia
realizado en el pasado.

Necesidad de hacer conjugar objetivos y recursos de
ambas fundaciones que en la prdactica ya se veni
relacionando.

*Necesidad de favorecer una mayor sostenibilidad.

*Necesidad de crear un marco de referencia que fi
la toma de decisiones para el corto, el medio y.
plazo.

largo

eConveniencia de construir-reconstruir Ia entidad de

ambas fundaciones



PROCESO DE TRABAJO SEGUIDO
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MAPAS MENTALES RESULTANTES

Focos de atencion

Innovacidn social
Catalizador, facilitador
Calidad

| Cercania

Modelo Unico de gestidn

Del proceso de trabajo j Adaptacidn y flexibilidad

FTS yFMC

Proyectos comunes .
! . ldentidad portugaluja

Eficiencia en la gestién de recursos

'\ Escucha activa

Justicia social

\

Valores | \_ Visidn global para el trabajo colaborativo en red

Ayuntamiento

Entidades Sociales

Entidades Educativas
Otras entidades ;

Agentes locales

Quiénes I

‘ | Para necesidades del aquiy ahora
|, De las actvidades | Paravalores sociales no trabajados o obviados
Entidades Innovacién Social REDES Y ALTANZAS | \_Impacto externo
: FUTURO |
Fundaciones T
Generadores de conocimiento+compromiso |
Entidades Sociales
pailident Micatiasg Proyectos con agentes del Patronato como partners
Gtras entidades Econdmica | Otras fuentes de financiacién o colaboracin
\_ Plantilla n® reducido
| |
/ | 2
j \ Sostenibilidad | Colaboracidn con el Ayuntamiento y ofros agentes
Proyectos ad hoc - __ \ | Impacto social amplio
Participacidn en redes, comisiones.. i 3 G = | ! G : :
: Coémo ¢ REFLEXION ESTRRTEGICA__ Impacto territorial amplio {local y exterior)
Difusion de contenidos en abierto CC — = PR \_DelProyecto ) Desarrollointegral de personas
Lenguaje audiovisual / . Compromiso y eficiencia del personal que rabaja en las fundaciones
/ |\ 4° sector
|  i——
/" % Creacion de un producto-marca

/ Local

/ P |

Fi TERRITORIO | Global

- @ g i / \_ Virual

Implicacidn, identificacidn con el proyecto /
2 /
Cercania \ /

—\} Del Patronato /
Independencia (implicacién no interesada) 4

Aprovechamiento de informacién propia y exportable a FTSy FMC

Juventud (adolescentes, preadolescentes..)

Mujeres

Participacion activa en la toma de decisiones

De las personas que trabajan en FTSy FMC COLECTIVOS

Educadores/as

Construccion de un proyecto sélido

Intergeneracional

]
Participacion abierta desde el inicio del proceso o actividad Abierto }




MAPAS MENTALES RESULTANTES

Lineas de trabajo y elementos transversales

Modelo de emprendizaje social Juventud Capacitar para un cambio de mentalidad y valores
- Emprendizaje S
Portugalete como nido de ideas para generaremples /7~ |
: |
Acompafiamiento a educadores/as para la gestidn del cambio de valores
Educadoresias | ] ]
s Formacidn a educadores/as para adaptacion ala juventud
Aprovechamiento de vocaciones Talento | EMPLEO EDUCACION
Mejora de competencias-literacia para el empleo Atributos | \ _ Complemento a |a educacion formal
| Intervencidn en mas etapas formativas
| | I’
| Atributos | Ofrecer educacidn no formal para 1a socializacion
‘ Trabajar lo emocional
A — '\ Empoderamiento
__POSIBLES ACTUACIONES EXTERNAS
Educacidn para una nueva gobernanza .I I'
Generar espacios de encuentro | ‘ | _ Perspectiva de género
Maovilizacidn del tefido social \ | Abordaje de la situacion socio-econdmica actual
) -\ CIUDADANIA / N o 3 iy
WMovilizacion de capital intergeneracional ¢ | Con participacion abierta desde el inicio del diseno de la actividad
|
De Adaka, provocar el naciamiento de nuevos provectos /.-‘ | | Con participacidn transversal de personas vinculadas al objeto de la actividad
Cooperacion al Desarrollo | ELEMENTOS TRANSVERSALES | Aprovechamiento de las TICs e internet

|

Actividades imaginativas, innovadoras

Traer o aprovechar innovaciones exitosas de otros dmbitos

Con formatos o productos "consumibles™ y "redistribuibles”

\. Proyectos con impacto externo amplio




LINEAS DE TRABAJO DE FTS Y FMC

. 7 Educadores/as
[ Educacion ] E Juventud } [ (profesorado, madres-padres...) }

asociacionismo

{ Empleo } [ Emprendizaje } [

[ Elementos fransversales

[ Ciuvdadania ] { Voluntariado, } [




UN MODO DE SER Y ESTAR (VALORES)

__EN MODO APERTURA

PIRITU Y COMPORTAMIENTOS COLABORATIVOS

i GO BS

_ BUSCANDO LA MEJORA CONTINUA'Y, POR QUE NO, LA EXCELENC

_ CON EL INGREDIENTE DE#A INNOVACION

... PERSIGUIENDO LA SOSTENIBILIDAD

. PARA ALCANZAR EL IMPACTO Y EL RECONOCIMIENT EXTERNO



TIPOLOGIA DE ACTIVIDADES A ABORDAR

Se estructuran las actividades de la presente reflexion estratégica en
torno a dos variables:




Mejora de la gestion

Comunicacion
y difusion




Mejora de la gestion

Elaborar un plan de gestion que, por escrito, concrete un modelo de gestion Unico
para ambas fundaciones y que ha de ser aprobado por los patronatos.

Definir un modelo de liderazgo que atfienda a las dindmicas de conexion en’rre lo
profesionales de las fundaciones y sus patronatos.

Centralizar y optimizar la gestion del conjunto de actividades de gestion
administrativa y juridica.

Definir el catdlogo de valores transversales que han de ser fenidos en cuenta en
todos los proyectos que se definan desde las fundaciones o para los qu
colaboracion.

Elaborar un plan de colaboracion o de alianzas con posibles agente
de interés.

mita mantener
cilitadores",
‘conocimiento.

Crear un Espacio-Contexto de Amigos/as de las fundaciones que
la vinculacion de éstas con difererentes personas y profesionales
creando un contexto de relacion que favorezca su aportacion

Procedimentar la relacion con proveedores y en proyectos de laboracion multi-

agente.

Elaborar una herramienta de uso interno que permita | uacion de los proyectos

a su finalizacion.




Mejora de la gestion

Disenar una prueba piloto para trabajar en abierto un proyecto o actividad.

Disenar una prueba piloto exportar-vender un producto contrastado y con val
alguna de las fundaciones, atendiendo y respetando los valores identificado
Propios.

Elaborar un plan de formacioén interno o de actualizacidon de conocimi

atienda a necesidades formativas surgidas de la reorientacion de las fundaciones.

ersonas
ordinacién o
s proyectos

Disenar una sistemdtica de contactos o reuniones periddicas -entre las
trabajadoras de las fundaciones- para la informacion, comunicacio
seguimiento de los proyectos liderados, y para la valoracion de posi
futuros. "




Comunicacion
y difusion

Identificar una bateria de indicadores a reportar externamente y que permitan un
mayor conocimiento de las actividades realizadas por las fundaciones y los
resultados obtenidos.

Establecer una estrategia de comunicacion para Portugalete que favorezc
conocimiento actualizado de los objetivos y actuaciones de ambas funda

Incorporar herramientas y soluciones informdaticas que permitan activar una mayor
presencia en redes y una mayor difusidon de las actividades organizad

Poner en marcha mecanismos de escucha activa en la red, para poder mapear-
conocer innovaciones sociales y experiencias de interés para las fundaciones y sus
personas y entidades aliadas

Elaborar un soporte documental actualizado que permita conocer con mayor
precision la mision de las fundaciones y que facilite la busqueda de colaboraciones y
alianzas.

ifre las personas
cion, coordinacion o
e posibles proyectos

Disenar una sistemdtica de contactos o reuniones periddicas -€
trabajadoras de las fundaciones- para la informacion, comu
seguimiento de los proyectos liderados, y para la valoracic
futuros.



Adecuacion de
actividades

Nuevos abordajes



Adecuacion de
actividades

Mantener la edicidon de Klask, procurando su evolucion ano a ano y reformulando el
trabajo en red, siendo FTS quien asuma el rol de liderazgo.

Reactivar el plan de formacion para el profesorado.

Abordar un proceso reflexivo para la mejora continua del enfoque que
actualidad tienen las colonias.

Mantener la celebracion de las Jornadas de Arte y Mujer, reformulado
y procurando un mayor acercamiento al colectivo joven.

U orientacion

Reenfocar transitoriacmente el modelo de subvenciones a proyectos sociales de

asociaciones.

Mantener el servicio Adaka prestado al Ayuntamiento de Portuge
un mayor impacto y presencia social.

Prestar apoyo puntual y/o continuo al Area de Participacion _ adana e
Innovacion Social para el desarrollo de sus actividades o pr



Nuevos abordajes

Escuela de Liderazgo para jovenes (experiencia piloto).

Talleres para la incorporacion de las TICs a necesidades personales y profesionales

Participar en programas europeos educativos dirigidos a la juventud.

Trabajar de un modo creativo las TICs con los ninos y NiNas.

Proyecto en abierto, en colaboracion con profesorado-centros educa
definicion de una experiencia de visibilizacion, difusidon y reconocimie
practicas educativas.

s, para la
de buenas

Proyecto disenado en abierto para la adopcion de metodologias educativas

asociadas a valores sociales.

Taller en abierto para la identificacion de necesidades del colec
madres.

de padresy

Puesta en marcha de un proyecto que incorpore Mujeres+Empl
elementos innovadores evidentes.

abilidad+TICs, con

Elaborar un Plan para el apoyo al emprendizaje social, pudie
iniciativas pro-emprendizaje que se desarrollen en el mu

o tomar parte en las

Participar en el posible proyecto de revitalizacion de sco Viejo de Portugalete.



